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Negocjacje PABS sq przebiegla
psychologiczng operacja

Miedzyrzadowa grupa robocza wdraza klasyczng operacje psychologiczna na
nieSwiadomych ,,negocjatorach PABS”. Nie s3 to negocjacje kierowane przez
czlonkow. Te rozmowy sq sfalszowane od wewngtrz.
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Negocjacje w sprawie zalacznika PABS wznowione wrzesien 15-19, 2025.

Technika manipulacji w Delphi
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https://nwri.org/lets-stop-beuch-Manipululate- the-delphi-technique/

Jesli obserwowales ktorekolwiek z ,,negocjacji”, ktore zostaly przeprowadzone przez
Swiatowa Organizacje¢ Zdrowia w ciagu ostatnich ponad 3 lat, by¢ moze zauwazyles, ze
osoby zaangazowane w te negocjacje wykazywaly bardzo dziwne zachowania.

Osoby zaangazowane w negocjacje w ramach Patogen Access and Benefits Share (PABS)
wykazuja to samo dziwaczne zachowanie.

Kliknij tutaj obejrze¢ nagrane spotkania.

Wielu uczestnikdéw tych negocjacji wydawato si¢ psychologicznie niezdolne do myslenia lub
mowienia za siebie. Zamiast tego sprawiajg wrazenie zaprogramowanych, zahipnotyzowanych i
zobowigzanych do powtarzania niektorych zwrotow w kotko. Zwroty takie jak:

e “Nic nie jest uzgodnione, dopoki wszystko nie zostanie uzgodnione”

o “Sprawiedliwy dostep do produktow zwigzanych z pandemia”

e “Zapobieganie pandemiczne, gotowos¢ i reakcja”

e “Covid-19 musi by¢ ostatnig pandemia”

e “Negocjacje te nie sg kontrolowane przez WHO, sa negocjacjami prowadzonymi przez
cztonkow”

Wydajg si¢ catkowicie nie§wiadomi, ze (i) uczestniczg w spotkaniach, ktére byly manipulowane
przez uzycie czegos, Co okreslono mianem “Technika Delphi.”

Technika Delphi zostata opracowana przez RAND Corporation dla Departamentu Obrony USA
w latach 50. XX wieku.
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Negocjatorzy sa przekonani, ze ich wklad ma znaczenie i ze jesli graja wedtug zasad, i catuja
wystarczajgcg liczbe ostow ludzi z pochlebstwem i pustymi frazesami, to mogg by¢ odbierani
pozytywnie, a tym samym moga wplynaé na ostateczny wynik negocjacji.

Uczestnikom nie wolno byto (i nadal nie wolno) kwestionowa¢ gtdéwnej przestanki stojacej za
negocjacjami - ze dostep do coraz wigkszej liczby "odpowiednich produktéw zdrowotnych"
(oszukancza diagnostyka, wigcej lekow, wiecej urzadzen, wigcej broni biologicznej
podszywajacej si¢ pod "szczepionki", a teraz wigcej zastrzykoOw zmieniajacych geny) jest
JEDYNYM sposobem zapobiegania "PHEIC" - podrobkom - sytuacjom zagrozenia zdrowia
publicznego o zasi¢gu mi¢dzynarodowym, ktére opierajg si¢ na niewlasciwym wykorzystaniu
procesu RT-PCR jako oszukanczej diagnostyki.

Negocjacje PABS sa produkcja teatralng

Naiwni negocjatorzy, ktorzy uczestnicza w negocjacjach PABS, nadal nie zdaja sobie sprawy, ze
biorg udziat w produkc;ji teatralne;j.

To nie sq uczciwe negocjacje. Te spotkania sq kursem mistrzowskiej manipulacji
psychologicznej przy uiyciu ,techniki Delphi.”

W rekach tych, ktorzy chca kontrolowaé wynik trwajacej serii negocjacji, zastosowanie techniki
Delphi moze doprowadzi¢ kazda grupe do osiagnigcia falszywego konsensusu. Manipulujacy
moderator moze tatwo oszuka¢ uczestnikdw, aby uwierzyli, ze mieli prawdziwg okazj¢ do
whniesienia wktadu.

Struktura negocjacji, w szczegolnos$ci rola moderatora 1 sposob postgpowania z informacjami,
sprawia, ze osoby uczestniczace w tych pozorowanych negocjacjach sg podatne na manipulacje
przez osobe lub grupe z ukrytym planem.

Facylitator o dominujacej osobowosci moze z tatwos$cia poprowadzi¢ grupe mato energicznych,
mtodych, ulegtych i naiwnych "negocjatorow" do osiggniecia wyniku pozadanego przez
manipulujacego moderatora, ktory umiejetnie doprowadzit "negocjatorow" do przekonania, ze
ich wktad pomogl w stworzeniu ostatecznego wyniku, podczas gdy w rzeczywistosci wynik
zostal z gory ustalony 1 zostalby osiagniety niezaleznie od wkiadu uczestnikow.

W jaki sposob mozna manipulowa¢é technika Delphi, aby osiagnaé¢ pozadane wyniki
niezaleznie od danych wejsciowych dostarczonych przez uczestnikow:

« Kontrolujacy facylitator. Facylitator ma kluczowe znaczenie dla manipulowania
procesem, podsumowania informacji zwrotnych i strukturyzacji kolejnych rund
przestuchania. Manipulacyjny facylitator moze wptywac¢ na wynik:

o Dezorganizacja na poczatku: To, co moze wydawac si¢ btednymi decyzjami na
poczatku negocjacji, takimi jak brak zdefiniowania podstawowych terminéw lub
ustanowienia podstawowego zarysu i1 spojnej struktury, w rzeczywistosci ma na
celu doprowadzenie do kryzysu czasowego pod koniec negocjacji, podczas
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ktérego negocjatorzy sa naciskani na "osiggni¢cie konsensusu" ze wzgledu na
zblizajacy si¢ termin.

o Hamowanie burzy mozgéw: Zwlaszcza na poczatku negocjacji nalezy
przydzieli¢ sporo czasu na dyskusje na wolne kota, dzieki ktérym wszyscy moga
wyrazi¢ kreatywne pomysty. Blokowanie takiej kreatywnosci jest wyraznym
wskaznikiem zmanipulowanych negocjacji.

o Kontrolowanie wyboru uczestnikdw: Facylitator wybiera panel o znanym
odchyleniu w kierunku pozadanego wyniku. Moze to obejmowac uktadanie
panelu z ,,przyjaciotmi”, ktorych pomysty beda wspiera¢ ukryty program.

o Filtrowanie i opinie opinia: Manipulujgcy moderator moze przeinacza¢ lub
pomija¢ niewygodne punkty widzenia podczas zglaszania opinii grupy.
Gwarantuje to, ze tylko konkretne pomysty sg przedstawiane do ponownego
rozwazenia, odwracajac uwage grupy od niekorzystnych alternatyw.

o lgnorowanie sprzeciwu: Oswiadczajac, ze konsensus zostat przedwczesnie
osiggnigty lub pomijajac odrebne opinie z podsumowan zwrotnych, facylitator
moze sprawic, ze wszyscy si¢ zgadzaja. Dysydenci moga poddac sie lub odpadac
Z procesu, a sztuczny konsensus jest generowany.

o Stronnicza interpretacja wynikow: Facylitator ma kontrol¢ i moze analizowac
dane ilosciowe i jakosciowe z kazdej rundy. Stronniczy facylitator moze btednie
zinterpretowac lub upro$ci¢ wyniki, aby pasowaty do wczesniejszego wniosku.

o Przesylanie niezamowionych pomystow i/lub manipulowania istniejacym
tekstem: Jesli proces negocjacyjny miat by¢ naprawde ,,prowadzony przez
cztonka”, wowczas facylitator nigdy nie bylby w stanie przestaé, sugerowaé lub
edytowac tekst. Wszystkie pomysty, pytania i zgloszenia zawsze pochodzityby od
negocjatorow.

o Tajne spotkania obejmujace tylko cze$¢ negocjatorow: Nieformalne spotkania,
podczas ktorych mate grupy negocjatoréw spotykajg si¢ z moderatorem
(moderatorami), umozliwiaja malej podgrupie wywieranie wptywu i bycie pod
wpltywem w wigkszym stopniu niz jest to wlasciwe.

Zdecydowanie panelu ekspertow. Wybor ,,ekspertow” jest najwazniejszym elementem
techniki Delphi. Manipulatory moga uktada¢ panel z osobami, ktore juz wspieraja
pozadany wynik, zapewniajac, ze proces jest ustawiony od samego poczatku.

o Wybieranie korzystnych uczestnikow: Cztonkowie panelu moga by¢ recznie
wybierani ze wzglgdu na ich znane pomysty lub perspektywy, co daje ztudzenie
zroznicowanego panelu ekspertéw, jednoczesnie kierujac wynik w kierunku
okreslonego celu.

o Wykluczajac odmienne glosy: Manipulator moze upewnic sie, ze zaden
uczestnicy o kontrastowych punktach widzenia nie sg zaproszeni do udziatu, lub
moga zablokowac ich uczestniczenie, jesli sprzeciwiajg si¢ procesie.

Strukturyzacja pytan. Sposob, w jaki pytania sa sformutowane, znaczaco wplywa na
wynik. Manipulator moze pisa¢ lub zatwierdza¢ pytania, ktore naktadaja wtasne poglady 1
zalozenia na grupe, pozostawiajac niewiele miejsca na alternatywne perspektywy.

o Ograniczenie zakresu dochodzenia: Ograniczajac pytania lub stwierdzenia,
facylitator moze uniemozliwi¢ grupie zbadanie alternatyw, ktére podwazaja
pozadany wynik. Ograniczone opcje zmuszajg uczestnikow do dziatania w
waskich ramach ustawionych przez manipulator. Wasko oprawione lub wiodace
pytania mogg ograniczy¢ mozliwe odpowiedzi, zmuszajac uczestnikow do wyboru



Z powaznie ograniczonego zestawu opcji i ignorowanie potencjalnych rozwigzan
zewngtrznych.

Filtrowanie i edycja informacji zwrotnej: Uzasadniony proces agreguje i
podsumowuje wszystkie informacje zwrotne. Manipulacyjny facylitator moze
odfiltrowa¢ odmienne opinie lub edytowa¢ informacje zwrotne w celu
zmigkczenia opozycji, tworzac falszywe postrzeganie konsensusu wsrod grupy.
Blokowanie opinii publicznej: Manipulujacy moderator moze zapobiec opinii
publicznej i brutalnej szczerosci, jaka przyniostyby takie nieedytowane i
nieocenzurowane komentarze, aby zapewni¢ pozadany wynik koncowy.

o Wykorzystanie psychologii grupowej. Wykwalifikowany manipulator moze
wykorzysta¢ inne podatnosci psychiczne:

o

Badanie negocjatorow: Zawstydzanie, zawstydzanie lub wywieranie presji na
negocjatorow w jakikolwiek sposob nie jest wlasciwym dziataniem
podejmowanym przez moderatora.

Chwalac negocjatorow: Komplementowanie, chwalenie, a nawet po prostu
zgadzanie si¢ z jakimkolwiek negocjatorem jest subtelng formg manipulacji, ktora
zacheca innych negocjatoréw do podazania za programem okreslonym przez
moderatora, zamiast zadac tego, co jest najbardziej zgodne z podstawowa pozycja
indywidualnego negocjatora.

Woprowadzajace w blad odpowiedzi grupowe: Manipulatorzy moga
manipulowac reakcjami grupy, kategoryzujac rdzne opinie w wygodne kategorie,
co pozwala im odrzuca¢ zniuansowane lub krytyczne opinie.

Wykorzystanie psychologii spotecznej: Podstawg manipulacji jest
wykorzystanie ludzkiej potrzeby przynalezno$ci i dostosowania si¢. Uczestnicy sa
przekonywani, ze pracujg nad wspolna, bezstronng decyzja, podczas gdy subtelna
presja psychologiczna jest stosowana w celu sktonienia ich do jednego, wczesniej
wybranego wniosku. "lluzja wspotpracy" sprawia, ze uczestnicy czujg, ze mieli
rzeczywisty wktad i zachgca ich do przyjecia sfalszowanego konsensusu.

Presja, by przestrzegaé arbitralnego harmonogramu: Manipulujacy facylitator
moze obieca¢ rozwazenie zadania negocjatora i powrdt do dyskusji w przysztosci,
a nastgpnie twierdzi¢, ze negocjacje muszg i1$¢ dalej ze wzgledu na ograniczenia
czasowe, €O niezmiennie prowadzi do wygodnego zapomnienia o trudnym
zadaniu.

Porywanie przez powtorzenie: Manipulujacy facylitatorzy moga stanowczo
deklarowac¢ nieprawdg jako prawde (na przyklad: "te negocjacje sg prowadzone
przez panstwa cztonkowskie") i czgsto beda powtarzaé te ktamstwa w kotko,
nawet jesli sg one oczywiscie nieprawdziwe.

Wprowadzanie w blad konsensusu: Moderator moze wykorzysta¢ informacje
zwrotne z wczesniejszych rund, aby wywrze¢ presje na uczestnikach w celu
dostosowania si¢ do opinii wigkszo$ci. Przedstawiajac zagregowane odpowiedzi w
mylacy sposob, sprawiajg wrazenie, ze uczestnicy sg juz zgodni co do
zamierzonego wyniku, co prowadzi innych do zmiany odpowiedzi w celu ich
dostosowania. Zmniejsza to réznorodnos¢ opinii i wazno$¢ wynikow.

Tworzenie falszywego konsensusu: Gdy uczestnicy widza podsumowanie
informacji zwrotnych, istnieje naturalna presja, aby dostosowac si¢ do pozorne;j
opinii grupy. Manipulujacy moderator moze to wykorzysta¢, przedstawiajac
znieksztalcone podsumowanie informacji zwrotnych, ktoére faworyzuje



zamierzony wynik, powodujac, ze uczestnicy zmieniaja swoje poglady, aby
dostosowac si¢ do sfabrykowanej wigkszosci.

o Wpykorzystanie pragnienia zamkniecia: Iteracyjny proces moze by¢
czasochtonny. Manipulatorzy mogg zmeczy¢ uczestnikow poprzez przedtuzanie
procesu, zwickszajac presje, aby po prostu zgodzi¢ si¢ na przedstawiony
"konsensus" w celu osiggnigcia rozwigzania.

o Strach przed porazka grupy: Manipulujacy facylitatorzy wielokrotnie
przypominajg negocjatorom o znaczeniu jak najszybszego osiggni¢cia konsensusu
dla dobra grupy. Ciggle przypominanie o potencjalnych okropno$ciach, ktore
nastapia, jesli porozumienie nie zostanie osiggnigte, stanowi kluczowy punkt
przewagi nad latwo manipulowanymi, emocjonalnie naiwnymi negocjatorami.

Negocjatorzy zostali naklonieni do Swi¢towania przyjecia dokumentu
(porozumienia w sprawie pandemii), ktory NIE zostal ukonczony i NIE mogt
zosta¢ podpisany przez zaden narod.
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